
 
 
 

DEL 2: 1983–1994 – DEN NYE HELSEFORVALTNING VOKSER FREM, AKKOMPAGNERT AV DRAGKAMPEN 
MELLOM DEPARTEMENT OG DIREKTORAT / 

 
 

11 

Figur- tabell- og faksimilefortegnelse 
Figur 1.1: Styrings- og forvaltningssyklusen etter omorganiseringen i 1983: en 
oppgaveoversikt 

Tabell 2.1: Chicken-spillet  

Tabell 2.2: Fangen(e)s dilemma-spillet 

Faksimile 2.1: VGs oppslag om dragkampen mellom helseavdelingen/Harald Hauge og 
Helsedirektoratet/Torbjørn Mork, 30. oktober 1984 

Faksimile 2.2: Helsedirektør Torbjørn Morks innlegg i Aftenpostens morgennummer 10. 
november 1984, s. 2. Innlegget var en del av hans forsøk på å avdramatisere striden om 
Helsedirektoratet 

Faksimile 2.3: Aftenpostens førsteside oppslag om helsedirektoratsaken lørdag 10. november 
1984 

Faksimile 2.4: Helsedirektør Torbjørn Mork og hans «røykevenner» blåser ut over to sider i 
VG, dagen etter at forslaget til ny «røykelov» var behandlet i statsråd  

Faksimile 3.1: Ikke-dokumentet, eksemplar 7 av 25. Dokumentet var Thomas Mauritzens 

Figur 3.1: Den «hemmelige» Norbom-gruppens forslag til omordning av den sentrale 
helseforvaltning 24.10. 1990 

Tabell 3.1: Deltagere på møtet på Staur Gjestegård 26.-27.10.90 
 
Figur 3.2: Skisse til ny statlig helseforvaltning, forslag med størst grad av horisontal 
funksjonsfordeling. Forslag av 21.1. 1991 fra styringsgruppens sekretariat 
 

Tabell 3.2: Delprosjektene under omorganiseringsprosjektet for den statlige helseforvaltning, 
1990-1991 

Tabell 3.3: Styringsgruppens (departementsledelsens) møter med institusjoner og tillitsvalgte 
vinteren og våren 1991 

Tabell 3.4: Antall deltagere på informasjonsseminaret om delprosjektrapportene 10.6. 1991 

Faksimile 3.2: «Den grønne bok» - Styringsgruppens innstilling, omslaget 

Faksimile 3.3: Styringsgruppens forslag til ny ordning av den sentrale helseforvaltning i 
Norge 

Figur 3.3: Styringsgruppens forslag til nyordning av den sentrale helseforvaltning, satt opp 
etter funksjonelle kriterier og knyttet til helsevesenet som helhet 

Faksimile 3.4: Kopi av den intern info Anne Alvik sendte til medarbeiderne i 
Helsedirektoratet 9.8. 1991 
 
Faksimile 3.5: Klassekampens Hallvard Skauge kommenterer den 12.8.91 forslaget om å 
fjerne helsedirektørembedet 
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Faksimile 3.6: En av de sentrale personer i aksjonskomiteen i Helsedirektoratet, Martin 
Bjerke, ble intervjuet i sin lokalavis, Romerikes Blad 14.8. 1991 

Faksimile 3.7: Jon Ola Norbom intervjuet av Aftenpostens Hilde Harbo 24. august 1991 

Figur 3.4: Fylkeslege Asbjørn Haugsbøs forslag til nyordning av den sentrale 
helseforvaltning; remissuttalelse til styringsgruppens forslag høsten 1991 

Faksimile 3.8: Bortebom for Norbom-utvalg. Tegning av Roar Hagen, VG 11.3. 1992 

Faksimile 4.1: Første side av Jon Ola Norboms artikkel i Weltwirtchaftliches Archiv, 7. årg., 
1955, s. 139-158. 

Faksimile 5.1: Helsetilsynets strategiske plan, 1994-97  

Faksimile 5.2: Tilsynssyklusen, etter Statens helsetilsyns strategiske plan 1994-97  

Figur 5.1: Statens helsetilsyn, organisasjonskart, 1.april 1994 

Figur 6.1. A: Sosialdepartementets oppbygning senhøstes 1983  

Figur 6.1. B: Sosialdepartementets oppbygning senhøstes 1988  

Figur 6.1. C: Sosialdepartementets oppbygning 1994  

Figur 7.1: Det semimedikratiske helsedirektorat (inntil 1975-76) og dets forhold til minister 
og det utøvende helsevesen  

Figur 7.2: Det postmedikratiske helsedirektorat (1984) og dets forhold til Sosialdepartementet 
og det utøvende helsevesen 

Figur 7.3: Helsedirektoratets ledere, etter omorganiseringen i 1983 

Figur 7.4: Helsedirektoratets direksjon 1983-1994 

Figur 7.5: Asplans forslag til ny organisering av Helsedirektoratet, 13. juni 1988 

Tabell 7.1: Helsedirektoratet, oppbygning og stillingsfordeling fra 1989 

Figur 7.6: Forslag til målstruktur for Helsedirektoratet, 31.5.88 

Tabell 7.2: Eksterne tjenester, brukere og ressursbruk, Helsedirektoratet, 31.8. 1988 

Tabell 7.3: Årsverk, fordelt etter oppgavekategori, Helsedirektoratet 1988 (beregnet aug./sep. 
1988) 

Figur 7.7: Målstruktur for Helsedirektoratet – Virksomhetsplanen for 1989  

Tabell 7.4: Fordelingen av ressursandeler (prosent) på de ulike «idealiserte» mål, etter 
Helsedirektoratets virksomhetsplan for 1989 

Tabell 8.1: Sosialdepartementes helseforvaltning 1984-1993, antall ansatte etter type stilling  

Tabell 8.2: Helsedirektoratet 1984-1994, antall ansatte etter type stilling  
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Tabell 8.3: Sosialdepartementets helseforvaltning 1984-1993, antall ansatte (konsulent og 
høyere) etter ansattkategori og fagbakgrunn 

Tabell 8.4: Helsedirektoratet 1984-1994, antall ansatte (konsulent og høyere) etter 
ansattkategori og fagbakgrunn  

Tabell 8.5: Bemanningen av topplederstillingene i helseavdelingen og Helsedirektoratet 1983-
1994  

Tabell 8.6: Ansiennitet for ledere og saksbehandlere i helseavdelingen/departementet og 
Helsedirektoratet, 1985 og 1993, for rådgivere 1993 

Tabell 8.7: Aldersfordelingen i helseavdelingen og Helsedirektoratet i 1985 og 1993 

Tabell 8.8: Kjønnsfordelingen i helseavdelingen og Helsedirektoratet i 1985 og 1993 

Figur 1.1-A: Styrings- og forvaltningssyklusen etter omorganiseringen i 1983: en 
oppgaveoversikt (kap. 10) 

Tabell 10.1: Forventet levealder (år) ved fødselen i utvalgte år, 1850-2000 

Tabell 10.2: Vekst i levealder (måneder pr år) i forskjellige perioder 1846-2010 

Figur 1.1-B: Styrings- og forvaltningssyklusen etter omorganiseringen i 1983: en 
oppgaveoversikt (kap. 10) 

Figur 1.1-C: Styrings- og forvaltningssyklusen etter omorganiseringen i 1983: en 
oppgaveoversikt (kap. 11) 

Figur 12.1: Kontroll- og klagesaksprosesser i helsevesenet 

Figur 12.2: Den regelbaserte styring og ledelse av pre/klinikken, tilsynshierarkiet og det 
generelle hierarki  

 

 
  


